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Noorwoord

[ 11 geeft vrijheid.

[2] geeft onmogelijkheid.
[3]is een middel.

[4]is een doel.

Volgens de makers van deze krant sterft
[5]1binnenkort uit. Het is niet langer nodig
in een economie van overvloed. Waarin
mensen liever hun dromen realiseren,
waarde toevoegen aan elkaars dromen
en in vertrouwen wachten op dat wat
hen toekomt.

We zijn de Maslov piramide voorbij.
De nieuwe economie bestaat uit relaties
van waarde die aan elkaar worden
gekoppeld, de netwerksamenleving pur
sang. Met aandacht als nieuwe olie.

Maar hoe gaat het dan met al die
instituties die op [ 6 I zijn gebaseerd?
[71om[8]te maken. [9] als lucht waar
je zoete broodjes van bakt? We kwamen
tot de ontdekking dat er op 3 niveaus
innovatie ontstaat.

Binnen de instituties, stapje voor
stapje vernieuwen. Leiderschap,
gedeeld  eigenaarschap,  consistent
handelen (tussen dromen én doen!)
en maatschappelijk rendement zijn
hierin leading. Innovatie op basis van
bewustwording.

Er ontstaan ook ‘radicale innovaties
binnen het bestaande paradigma’.
Projecten en ideeén die het nieuwe
ademen maar zich verhouden tot
het bestaande. Nieuwe [ 10 - en
verzekeringssystemen uitgaande van
duurzaamheid, individuele ontwikkeling
en transparantie. De consument staat
écht centraal.

En er zijn mensen die het nieuwe
paradigma zijn. Hun leven inrichten naar
het toevoegen van waarde, zingeving
en intrinsieke motivatie. Een duurzame
ontwikkeling is vanzelfsprekend. Waarde
die je terugkrijgt een logisch gevolg, en
[111is hier slechts ééntje van.

Samen organiseerden we Spirit in
Finance, de unconference, Roadmap to
Venus én de presentatie van deze krant ;)
en meerdere ontmoetingen volgen. Dit is
slechts het begin.

Want de tijd lijkt rijp voor een
nieuw economisch beginsel, waarin de
economie zich richt op (en laat bepalen
door) het welzijn van mensen. Wel-zijn.
En wat draagt dat bij aan een Great Place
to Live?

A Global Projection of
Subjective Well-being:
The First Published Map of
World Happiness

Map created by Adrian White,
Analytic Social Psychologist,
University of Leicester (2006).

Happy Average Unhappy

welvaart. Dat kan anders. hoogste tijd
voor een herwaardering v: eluk.

Het meten van welvaart

De traditionele manier om de welvaart
van een land te meten, is door te kijken
naar het Bruto Binnenlands Product
(BBP) per hoofd van de bevolking. Dat
is de totale ([ 14 I-)waarde vanralle in een
land geproduceexde goederen en diensten
gedeeld door het'aantal inwoners. Maar
het BBP zegt w tot niets over geluk.
Het maakt namelijk geen onderscheid
tussen economische activitei die de
levensstandaard van mens beteren
en economische activiteit die dat
niet doen. Als er meer geinvesteerd is
in ongezonde producten, wapens en
luchtvervuilende fabrieken verhoogt dat
ons BBP. Het houdt geen rekening met
aspecten als liefde, genieten van de natuur
en de vreugde die je ontleent a; i
gedicht of kunstwerk.

Het meten van geluk

Naast welvaart is ook g te
meten. Zo kun je met enquétes het geluk
van inwoners van landen vergelijken.
Ruut Veenhoven beheert de World
Database of Happiness waarin dergelijke
gegevens zijn samengebracht. Hij is
bijzonder hoogleraar sociale condities
voor menselijk geluk aan de Erasmus
Universiteit. Ook uit zijn metingen kun
je de les trekken dat het BBP weinig zegt
over geluk.

Gemiddeld neemt het geluk van
landen in eerste instantie toe door extra
inkomen, omdat het mensen verlost
van armoede. Maar het verband wordt
steeds minder sterk naarmate een land
aan rijkdom wint. Dat blijkt ook uit de
ontwikkeling van geluk over de tijd.
Over de afgelopen dertig jaar zijn
alle westerse landen een stuk rijker
geworden. Toch zijn de inwoners
nauwelijks gelukkiger. Hier geven de
gelukspsychologen en gelukseconomen
drie verklaringen voor. Ten eerste raken
mensen snel gewend aan een hoger
inkomen. Ten tweede vinden mensen de
hoogte van hun inkomen ten opzichte
van de mensen om hen heen ook erg
belangrijk. Geluk is afhankelijk van
het [ 151 van de buurman. Als jij je geen
flatscreen kunt veroorloven en je buren
wel, vermindert dat het geluksgevoel.
Ten derde hebben de afgelopen jaren
het Westen niet alleen hogere inkomens
gebracht, maar ook andere ontwikkelingen
die het geluk juist negatief beinvloeden.
Denk aan zaken als een stijgende
criminaliteit en meer echtscheidingen.

Vincie van Gils, Rabobank Nederland
Directoraat Kennis en Economisch
Onderzoek en Rabo Unplugged.

Ook de
jaren zev
gelukkiger ge

sinds de
nauwelijks

Wat maakt wél gelukkig?
Als [ 16 1 niet-gelukkig maakt, wat

dan wel? Volgens de Amerikaanse
psycholoog Kennon Scheidon zijn dat:

Autonomie:

het gevoel dat je kunt doen wat je zelf wilt
Competentie:

het gevoel dat je effectief bent
Betrokkenheid:

het gevoel dat je dicht bij anderen staat

Zelfwaardering;:
het gevoel dat jede moeite waard bent

Geluk als economisch doel

Psychologen en economen Kkrijgen
een steeds beter beeld van wat
mensen gelukkig maakt. Ook politici,
beleidsmakers en ondernemers worden
steeds meer beinvloed door het onder-
zoek naar geluksfactoren.

Zo heeft de leider van de Britse
Conservatieve partij al laten weten dat
de overheid niet alleen moet proberen het
BBP te verhogen, maar ook moet denken
aan het algemeen welzijn. Volgens een
enquéte van de BBC is 81% van de Britse
bevolking het met hem eens. Niet het BBP
maar het Bruto Nationaal Geluk (BNG)
zou dan centraal staan.

Ook de Rabobank - toch een
financiéle onderneming bij uitstek - laat
zien dat het in het leven niet alleen om
[17 ] draait. Dat doet ze door maatschap-
pelijk  verantwoord te ondernemen.
Ook in haar personeelsbeleid komt
dit naar voren. Zo blijken salaris en
andere financiéle beloningen maar tot
op zekere hoogte motiverend te werken.
Medewerkers blijken prettiger te werken
als ze meer zelf kunnen bepalen wanneer,
waar en met wie ze hun werk verrichten.
Of datnu thuis is of op kantoor, 's ochtends
of in de avonduren. Rabobank Nederland
speelt daar op in door onder de naam Rabo
Unplugged een nieuwe flexibele werkstijl
te introduceren. En gemotiveerde
medewerkers leiden tot meer tevreden
klanten, een hogere productiviteit,
minder ziekteverzuim en... daardoor toch
indirect tot het verdienen van meer [ 181.
[ 191 maakt misschien niet gelukkig. Maar
gelukkig kun je soms met geluk wel
[20 ] maken.

Vinci publiceert de resultaten van dit onder-
zoek en de praktijk in haar promotieschrift het
Nieuwe Werken. v.gils@rn.rabobank.nl

bestaande systeme
Het marktkapitalism u meest
succesvolle  economi systeem
is machtiger gewor religie e
spiritualiteit. Dat hegf
toegebracht aan me
goede nieuws is even
in een periode lev,
groeiende groep van
wil dan het creéren
wereld waarin [ 21 ] en
het leven in balans zijn.

| dat we midden

vragen mensen zich af. ‘
L 4
«

De transformatie van ‘business-as-
usual’ naar ‘business-as-it-could-be’ is
geen eenvoudige zaak. Veelal worden
oplossingen gezocht in nieuwe
en regelgeving, gedragscodes
stimuleren van nieuwe kern
Maar ‘als de Liefde wordt
ontstaan moraal en wetten’,
Chinese wijsgeer en staatsm
al. Daarom ben ik zo ontzettend blij en
dankbaar om zoveel nieuwe liefdevolle
signalen uit de nieuwe wereld van het
ondernemen te kunnen waarnemen.
Samen met de natuurkundige Danah
Zohar breek ik graag een lans voor de
ridders in het bedrijfsleven die niet alleen
de belangen dienen van hun individuele
aandeelhouders, collega’s, werknemers,
producten en afnemers, maar die er
bovendien naar streven de gemeenschap,
de menselijke samenleving, de aarde
in het geheel, de toekomst en het leven
zelf te dienen. Of zoals de Griek Paul
Evmorfidis, CEO van de wereldwijd
buitengewoon succesvolle fabrikant van
natuurvriendelijke bedden en matrassen,
het zo mooi verwoordde: “Unless you
believe firmly that the purpose of being
in business is to make better products,
contribute positively to society and create
a workplace where your people can be
happy and proud”, he said, “don’t bother
to start”. En loop maar eens binnen bij
Coco-Mat op de Overtoom in Amsterdam
en je voelt direct hoe mooi onze economie
kan zijn. Flk mens is in staat om vanuit
de schoonheid van zijn of haar beroep
te werken. Elk bedrijf is in staat om een
liefdevolle relatie tussen economie en
zingeving te verbinden.

De uitgever Steve Piersanti, CEO van
Berrett-Koelher, stelt : “Veel uitgevers
behandelen auteurs als ergernissen.

grote schade ™
en natuur. He \
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als partners”, met
zegd, als EEN. De
okken bij het gehele
ing van het boek,
derlijk is in de
middelde auteur
even door Berrett
.000 boeken; dit is
andelijke gemiddelde.
1 54 % van de aan
van het bedrijf bezit, bezitten 100 ayf##urs,
klanten’rknemers en lev iers de
overgebleven 46%. Per aat evenals
Evmorfidis ook zien dat schoonheid van
[ 22 ] niet samen hoeft te gaan met het
bijten op een houtje.

Definanciéle speler Paul Versteeg, CEO
van Allianz Nederland Levensverzekering
NV, kiest ervoor om zijn medewerkers en
externe relaties uitgebreid te ondersteunen
bij de overgang naar een nieuw paradigma
van financieel adviseren. Versteeg speelt
daarbij in op het werk van mensen als
Professor Jacob Needleman, George
Kinder en Dick Wagner die een nieuwe
verbinding hebben gelegd tussen [ 23 ]
en de betekenis van het leven. Door
middel van intensieve training en dialoog
worden honderden adviseurs begeleid om
hun business model te vernieuwen. Van
verkopen naar adviseren, van overtuigen
naar inspireren, van veel praten naar veel
luisteren, van de ratio als regisseur naar
het hart als regisseur, van [ 24 ] als doel
naar [ 25 ] als middel en van wantrouwen
naar vertrouwen.

Wereldwijd begint een nieuwe wereld
van mensen en organisaties te stromen.
De voorbeelden in dit artikel vormen
slechts een klein topje van de ijsberg. Laat
je inspireren door honderden mensen en
organisaties die de schoonheid van [ 26 ]
binnen hun bedrijf als uitgangspunten
nemen.

Ivo Valkenburg, www.adviesklimaat.nl
WWW.coco-mat.com, www.alianz.nl
www.bkconnection.com, www.ebbf.org



Toegevoegde waarde als
uitgangspunt

Gelukkig zijn ze er nog, de kleine
authentieke bakkertjes. Je koopt er lekker
brood volgens eeuwenoud recept en als
je de bakker later op straat tegenkomt
geef je haar een compliment voor het
lekkere brood. Door gemakzucht en het
niet willen betalen van een faire prijs voor
een fatsoenlijk product, kopen helaas
nog maar weinig mensen hun brood bij
een echte bakker. En die zijn er dus ook
nauwelijks meer.

Brood komt uit de fabriek en is meestal
ook geen compliment waard, laat staan
dat je weet aan wie het te geven. Maar
veel eigenaren en aandeelhouders zitten
daar ook niet op te wachten. Zij kijken naar
de winstcijfers in de veronderstelling dat
zoveel mogelijk winst maken het hoogste
bedrijfsdoel is.

En dat is nu net waar het in de
soep loopt. Het uitgangspunt van ons
economisch systeem zou toegevoegde
waarde moeten zijn: Jij maakt iemand blij
en die beloont je daarvoor. Zo worden we
allebei blij. Winst maken kan helemaal
niet het belangrijkste doel zijn, [ 27 1 is
immers een middel; het smeermiddel van
de economie. Winst maken ten koste van
anderen of de aarde draagt niet bij aan
het algemeen belang en het zou logisch
zijn dit vreemd te vinden. Blijkbaar gaat
die logica niet voor iedereen op en zo lijkt
toegevoegde waarde als uitgangspunt
vervangen te zijn door hebzucht.

Als je toegevoegde waarde niet meer
belangrijk vindt, ga je ook op zoek naar
vage trucs om je product goedkoper te
produceren. Dan gaat de fabrikant spijs
maken van abrikozenkernen en bonen. Of
zorgt de verkoper ervoor dat de consument
meer van een product verspilt, zodat de
verkoop stijgt. Het is daarbij ook nog heel
eenvoudig om een substantieel deel van de
kosten af te wentelen op de maatschappij.
De aarde opmaken en vervuilen is immers
(zo goed als) gratis.

En dan zitten we ineens met een
klimaatprobleem, honger terwijl er genoeg
te eten is, een krediet-, olie- en dollarcrisis
en nog veel meer ellende. Maar gelukkig
is er ook een groeiende groep mensen die
vindt dat deze uitwas van het kapitalisme
nogal achterlijk is. Ook wordt de
gevestigde orde gedwongen, bijvoorbeeld
door de hoge olieprijzen, om het roer in
ieder geval een klein beetje bij te draaien.

Volgens Gorbatsjov was voor de
perestrojka maar een kritische massa van
vijf procent nodig. Hoeveel mensen zijn er
niet al bezig met verantwoord en sociaal
ondernemen, de wereld beter, mooier
en liever te maken. Bijvoorbeeld door
te werken op basis van waardebepaling
achteraf, zodat de ontvanger zelf kan
aangeven wat ze als toegevoegde waarde
heeft ervaren. Of mensen te helpen met
het vinden van hun passie.

Zo zien we heel veel moois ontstaan
wat weer tot inspiratiebron kan dienen
voor anderen. Als we deze initiatieven
weten te verbinden is er genoeg kritische
massa om tot substantiéle veranderingen
te komen. Er zal nog veel moeten
gebeuren, maar we kunnen de schoonheid
van [ 28 ] weer terug krijgen als we het
gebruiken waarvoor het bedoeld is:
Smeermiddel van de economie.

Jeroen Doensen
|k regel, creeer en verbind
www.ikregelhetwel.nl

Waarom we met [ 29 ] aan
de slag willen

De laatste jaren is er een toenemende
aandacht voor het fenomeen [301. En dan
niet op de manier waarop [ 31 ] ons van
oudsher heeft gefascineerd (hoe krijgen
we er zo veel mogelijk van), maar in de
zin dat we ons vragen beginnen te stellen
als: wat is [321? Waar komt het vandaan?
Hoeveel kost [ 33 ] eigenlijk? Wat zijn de
economische implicaties van het [ 34 ] dat
we gebruiken.

Dit is voor Europa een nieuw
verschijnsel. In de Verenigde Staten
was de aard van [ 35 ] het belangrijkste
politiek/economische gespreksonderwerp
van de negentiende eeuw. In feite is er
al eeuwenlang een gevecht gaande dat
zijn weerga niet kent om de vraag wie
het [ 36 1 mag scheppen en onder welke
voorwaarden.

In de Verenigde staten van de 19e eeuw
is ruim honderd jaar lang tussen politici
die wisten wat [ 37 1 was en bankiers
gestreden over de vraag wie de dollar
mocht aanbieden aan het publiek.

De beroemdste voorvechter van [ 38 ]
productie door de overheid was president
Andrew Jackson. Hij antwoordde aan het
einde van zijn leven op de vraag wat zijn
belangrijkste verdienste was: ‘I killed the
Bank”. Refererend aan de commerciéle
bankenlobby van Rothschild onder leiding
van Nicholas Biddle die waardebonnen op
basis van goud verspreidde.

Helaas was zijn overwinning tijdelijk:
in 1913 werd met slinkse middelen de
[ 39/ Icreatie in handen gegeven van de
Federal Reserve/ waar tot op de dag van
vandaag dezelfde Rothschildfamilie die
indertijd Biddle inhuurdejde belangrijkste
aandeelhouder van is.

De Federal Reserve is/ namelijk, in
tegenstelling tot wat veel mensen denken,
geen regeringsinstelling; maar een bedrijf
met winstoogmerk.

Inflatie

Er zijn talloze redenen waarom we
met [ 40 ] aan de slag moeten. Ons papier-
1411, of het nu euro, gulden, mark of dollar
is, inflateert. Substantieel. De Euro is nog
maar 20% waard, vergeleken met een
mandje van munten uit 1950. Dat betekent
dat ons [ 421 80% van zijn waarde verloren
heeft in 60 jaar tijd. Een substantieel
percentage, dat een continue aanslag op
de koopkracht van het grootste deel van
de bevolking inhoudt.

Wat belangrijk is om te begrijpen, dat
inflatie maar één oorzaak kent: overma-
tige [ 43 Jproductie door het bankwezen.
Er is geen inflatie, doordat de prijzen
stijgen, de prijzen stijgen, omdat er teveel
[441is. Inflatie verwarren met prijsstijging-
en is een veelvoorkomend misverstand.

De euroinflatie is op dit moment enorm,
veel hoger dan de 3,5% die officieel heerst.
Helaas is er aan de Consumenten Prijzen
Index, waarmee inflatie wordt gemeten,

de laatste decennia onder politieke druk
aan alle kanten gesleuteld, om de inflatie
minder op te laten vallen. Inflatievrij [ 451
is eenvoudig te maken, als de wil er is.

Rente

Een nog groter maatschappelijk
probleem is, dat het netto effect van de
rentedragendheid van de euro (maar dat
geldt voor iedere munt, hiervoor ook voor
de gulden) er toe leidt, dat de armste 80%
van de bevolking in Nederland per jaar
50 miljard euro afdraagt aan rente aan de
rijkste10%.

De op één na rijkste tien procent
ontvangt ongeveer evenveel rente als
dat zij betaalt. Deze rente dragen we niet
alleen af via onze hypotheek, of door
persoonlijke leningen. Het belangrijkste
zijn de kapitaalkosten die ondernemers
doorberekenen (ze kunnen niet anders)
in de prijzen. Gemiddeld de helft van de
winkelprijzen bestaan uit kapitaalkosten.
Laat die bedragen even inwerken: 80%
van de Nederlanders betalen samen 50
miljard euro aan rente aan/de rijkste 10%.
leder jaar weer.

De helft van de prijzen die we betalen
bestaan uit kosten voor [ 46 1. Waarom
zouden we ons nog afvragen waarom de
rijken rijker worden en de armen armer?
Dat is gewoon puur een gevolg van het
[ 471 dat we gebruiken. Het trieste van het
rentefenomeen is, dat we de meeste rente
betalen voor niets:banken die ons[481lenen
bezitten zelf maar een kleine fractie van
dat [ 49 1. Het meeste maken ze ter plekke
als u het komt lenen. Dat betekent dat als
iemand na 30 de hypotheek heeft atbetaald,
die persoon al gauw 3 ton aan rente
heeft betaald voor één druk op de knop,
want meer is de [ 50 Icreatie niet. Banken
leveren 'simpelweg| geen tegenprestatie
voor de rente die zij ontvangen.

Centralisering van economische macht
“Allow me to issue and control the
mongy of a nationtand I care not who
writes its laws.”
Mayer Amschel Rothschild 1828

Het netto effect van onze
afhankelijkheid van banken voor [ 511 is,
dat zij de economische macht in handen
hebben. Een heel simpel voorbeeld
vanuit mijn eigen praktijk: om aan de
voorwaarden van de Nederlandsche bank

te voldoen, moest ik voor de Gelre (De
Gelre is een volwaardig, regionaal
betaalmiddel, dat door inwoners en
bedrijven van Gelderland gebruikt kan
worden naast de euro. De bedoeling
is regionale handel te bevorderen om
zo op duurzame wijze de regionale
economie te stimuleren. Een Gelre is
een euro en de omloopsnelheid van
de Gelre is ongeveer drie keer zo hoog
als de euro.) een bankgarantie regelen.
Die kreeg ik van geen enkele bank.
Natuurlijk niet: waarom zouden zij een
garantie verstrekken waarmee iemand
ze concurrentie kan aandoen? Het is een
slechte zaak, dat commerciéle bedrijven de
economische macht in handen hebben. We
weten allemaal dat economie cruciaal is.
Hoe kunnen we dan beweren in een vrij
land te leven als we die macht delegeren
naar een paar ondernemers?

We moeten af van de gedachte dat
banken vast wel hetzelfde willen als wij.
Dan zouden ze tenslotte de tegoeden
die wij daar stallen niet investeren in
wapenhandel, | martelwerktuigen, het
klonen van dieren en mensen, genetisch
gemanipuleerd voedsel, farmacie en noem
al die dingen maar op waar wij met zn
allen| graag andere oplossingen voor
zien. Zelf [ 52'] gaan creéren om onze
gemeenschappen van_nieuwe vitaliteit
te gaan voorzien is simpelweg een
levensvoorwaarde. Als we het [ 53 1
vraagstuk niet aanvatten, kunnen we de
rest ook laten zitten.

Wie in één weekend lezen alles wil
weten, raad ik de volgende boeken aan:

Bernard Lietaer, Het [ 54 1 van/de
Toekomst; Hank Monrobey, Afrekenen
met de Bank; Ellen Brown, Web of Debt;
Willem Middelkoop, Als de Dollar Valt.

Daarnaast i3 op de website www.
gelre-handelsnetwerken.nl/pdf/margrit_
kennedy.pdf een zeer krachtige, korte
essay in beeld en tekst beschikbaar van
Margrit Kennedy, één van de leidende
denkers achter Regiol 55 ] in Duitsland.

Wie liever beeldmateriaal tot zich
neemt kan ik de volgende twee films
aanraden, beiden op You Tube te vinden;
The Money Masters en Money as Debt.

Anthony Migchels
Gelre Handelswerken
www.gelre-handelsnetwerken.nl

Lang leve een depressie?

De economie draait om schaarste en het
geheel van vraag en aanbod. Vroeger, in
een veel minder complexe samenleving,
was dit geheel van vraag en aanbod nog
redelijk te overzien. In de tijd waarin we
nu leven, is dat wat we ‘de economie’
noemen vele malen ingewikkelder. Grote
krachten, wereldwijd, werken op elkaar
in. Orkanen, politieke krachten, oorlogen,
voedseltekorten of juist overschotten, de
vraag naar olie, ze dragen allemaal bij aan
onze perceptie van de economie.

Wat ik nu zo wonderlijk vind, is de
‘gevoelskant’ van onze economie. Zodra
er aan de andere kant van de wereld een
vliegtuig in een gebouw wordt geboord
of er ergens een bericht opduikt dat een
olieveld van betekenis veel minder olie
bevat dan we dachten, ontstaat er een
kettingreactie die tot gevolg heeft dat
we minder vertrouwen krijgen in “de
economie’. Deze reacties zijn nauwelijks
gebaseerd op een weloverwogen af-
weging van hoe het daadwerkelijk met
de economie gaat, maar een ‘gevoel’. En
dat maakt de economie, de groei of juist
krimp ervan. zo interessant.

Het gevolg van dit ‘gevoel” is dat men
daardoor minder [ 56 ] (monetair kapitaal)
uitgeeft dan daarvoor. We worden wat
voorzichtiger, want je weet het maar
nooit, met die economie. Met als gevolg
dat we er met zijn allen aan bijdragen dat
de economische ontwikkeling afremt of
zelfs tot stilstand komt. Want als het [ 57 1
niet, of minder snel, rolt functioneert en
groeit onze economie dus minder. Zo heb
ik het op school geleerd en dat is wat vele
deskundigen beweren.

Bij het woord economie denkt men
bijna altijd aan [ 58 1 en grote bedragen.
Een ander gezichtspunt zou kunnen zijn
dat we - in een periode dat de economie
verslechtert - kijken naar beweging,
interactie van en tussen mensen en
goederen. Zou het werkelijk zo zijn, dat
mensen minder creatief en enthousiast
zijn in een tijd van economische neergang?
Ik geloof er niets van. Sterker nog, het
zou maar zo kunnen dat mensen die over
minder [ 59 1 kunnen beschikken ineens
andere manieren vinden om tot stand te
brengen wat zij belangrijk vinden, met
een andere vorm van kapitaal, namelijk
sociaal kapitaal. Sociaal kapitaal zou je
kunnen zien als het geheel aan mensen
die jij kent en die bereid zijn je met het
een of ander te helpen. In het Great Place
to Live netwerk zie je overal dat zonder
deze vorm van kapitaal er maar weinig
van de grond zou komen. En volgens mij
geldt dat voor onze hele samenleving.

Wat nu als we dit kapitaal en de
dynamiek ervan zouden kunnen meten?
Ik ben heel benieuwd naar de resultaten.
Het zou zo maar kunnen dat bij een
zogenaamde economische neergang een
daling van de doorstroom van [ 60 ] flink
gecompenseerd wordt door een stijging
van de dynamiek van sociaal kapitaal.
En vanuit dat kader bezien, zou het
fenomeen economische neergang maar
een illusie zijn, waarbij we denken dat er
veel minder gebeurt dan er daadwerkelijk
plaatsvindt. En zou het zo kunnen zijn dat
de sociale cohesie, het cement van onze
samenleving dan juist versterkt wordt.
Lang leve een depressie?

Martijn Aslander
www.martijnaslander.nl

De schoonheid van waarde

De hedendaagse economie kan niet
eindeloos bestaan. Als we kijken naar
de situatie in Amerika zien we dat de
Dollar zakt als een baksteen. Wanneer
de huidige economie in Amerika instort,
zullen er meer landen volgen, misschien
wel elk Westers land. Het [ 61 ] zal dan al
zijn waarde verliezen.

Maar is een wereld zonder [ 62 ] wel voor
te stellen? Wat voor invloed zal dit hebben
op de relaties die mensen met elkaar
hebben? Wat is nou eigelijk ‘waarde'?
Met die vragen kwam Lable, onze
opdrachtgever, bij de Minor Concepting
van de opleiding Communication &
Multimedia Design (NHL).

Onderzoek naar waarde

Onder de naam ‘Project Lable’ zijn
wij van start gegaan met ons onderzoek.
Voordat er een innovatieve oplossing kan
ontstaan zal er eerst onderzoek gedaan
moeten worden naar ontwikkelingen die
op dit moment aan de gang zijn. We hebben
verschillende gesprekken gevoerd met
experts uit het bedrijfsleven. Wij kwamen
er al snel achter dat wij niet de enige zijn
die over deze onderwerpen nadachten.
Onze gezamenlijke interesse bleek te
liggen in het zoeken van een alternatieve
manier om waarde toe te kennen.

Guus Drijver, de oprichter van
Boober.nl vertelde ons: “Boober is een
‘internetbank’ waar mensen aan elkaar
[ 63 1 lenen en uitlenen zonder dat daar
een bank tussen zit. Hierbij ontstaat er
een relatie tussen de lener en uitlener,
waarbij gevoel en emotie een grotere rol
spelen dan bij een relatie tussen een lener
en een bank.”

Wij hebben gesproken met Erwin
van Asselt. Erwin is manager digitaal,
marketing en communicatie van de SNS
bank. Met hem hebben wij vooral de
huidige stand van zaken in het bankwezen
besproken en burgerinitiatieven zoals
Local Exchange Trade Systems (LETS).
Dit zijn systemen die niet met [ 64 ] werken
om diensten of goederen te compenseren,
maar werken met een alternatieve vorm
van krediet.

Via Bert van Lamoen kwamen wij
in contact met een Euro Barter systeem,
dit systeem wordt in het bedrijfsleven
gebruikt. Binnen dit systeem wordt
gewerkt met digitale valuta om zo
renteloos diensten en goederen te kunnen
verhandelen. In Bolsward is een netwerk
van mensen die gebruik maken van een
‘Bollen’ systeem. Deelnemers kunnen
binnen het systeem diensten aan elkaar
leveren. Zo zijn er nog tal van dit soort
initiatieven van alternatieve manieren om
waarde toe te kennen.

Waarde waarderen
Het lijkt erop dat de economie steeds

socialer wordt, dat mensen steeds meer
rekening met elkaar houden. Binnen
die nieuwe economie is er geen ruimte
meer voor een hiérarchische structuur
van werken. leders functie is gelijk en
dat zal ook zo gewaardeerd worden. Om
die waardering om te zetten in beloning
of compensatie willen wij een systeem
realiseren.

Het systeem werkt volgens het
toekennen van ‘waardepunten’. Per
week is er een totaal van 100 punten
beschikbaar om toe te kennen aan je
collega’s. Jij bepaalt zelf hoeveel punten
je aan wie toekent. Het is gebaseerd op
hoe veel waarde jij die persoon toedicht
die week. Met dit systeem willen we
werknemers dichterbij elkaar brengen.
Door reflectie op persoonlijke, maar
vooral ook professionele vlakken, leer je
jezelf kennen maar ook je collega’s om je
heen. Je bent dan in staat meer waarde te
creéren.

Waar de verandering plaatsvindt

We werken aan een manier om deze
zelfontwikkeling visueel te ondersteunen.
We willen ervoor zorgen dat het
ontwikkeltraject dat mensen afleggen
inzichtelijk is, dat het leuk is om mee te
werken en vooral dat mensen het zich
‘eigen’ kunnen maken. We willen mensen
meer motiveren om kennis te delen en
elkaar naar een persoonlijk hoger niveau
te brengen. Een elftal studenten is bezig
het huidige systeem van waardebepaling
inzichtelijk te maken. De gesprekken
met externe professionals hebben
goed geholpen. Door middel van ons
waardesysteem kunnen de mensen van
Lable elkaar beoordelen op het werk wat
verzet wordt.

Als een netwerkorganisatie succesvol
wil zijn, is er geen ruimte meer voor
persoonlijke ego’s. Je werkt niet meer
alleen voor je eigen successen. Niet
alleen waardesystemen worden anders.
We moeten ons ook voorbereiden op
de ontwikkeling van het bewustzijn en
perceptie van de mens.

Jan Paul Joustra, Rob Buitenhuis en
Thomas van der Meer

Wie ben jij en hoe ziet jouw
financiéle plaatje eruit?

Ook voor een toereikend financieel plan
dient de mens zich in eerste instantie
in zichzelf te verdiepen, meent Marja
Harrijvan. Haar adviezen komen pas tot
stand als duidelijk is waar je met jouw
leven heen wil. “Weten waar het bijj
iemand of in een organisatie in de kern
over gaat, waar zijn passie ligt of wat zijn
missie is. Alleen dan kun je een financieel
plaatje opstellen.”

Marja Harrijvan werkte 24 jaar als
accountantmanager en vermogensplanner
in de bankwereld. “Maar daarvan de laat-
ste zeven jaar met steeds meer tegenzin.”
In één, hooguit twee gesprekken moesten
er zaken worden gedaan, tijd en aandacht
voor de klant was er in haar ogen niet.
“Door de structuur en de druk werden
er dingen gevraagd die steeds minder
bij mij pasten. Mijn baas wilde een goed
adviserende verkoper in plaats van een
goed verkopende adviseur. Dat begon te
wringen.”

De keuze om haar eigen visie op
financieel advies in de wereld te zetten, als
zelfstandig ondernemer, was een logisch
gevolg. Net als de financiéle consequenties
die er aan vastzaten. “Dat plaatje komt er
anders uit te zien. Je leven verandert als je
beslissingen neemt die je werk, je relatie
en/of je huis aangaan. Maar ik voel dat ik
nu de dingen doe die bij mij passen. Het
geefl levenskracht en heel veel energie en
dat is wat telt.”

De 45-jarige Harrijvan begeleidt
mensen en organisaties op weg naar
nieuwe levensdoelen (coaching, persoon-
lijke  ontwikkeling,  bewustwording
en helpt klanten vervolgens aan een
bijpassende financieel huishoudboekje.
Financial Life Planning, dus. “Soms
starten we met een financiéle vraag, soms
met een algemene coachvraag. Maar
meestal komen die twee werelden al snel
bij elkaar. Ze kunnen niet los van elkaar
worden gezien.”

Een kort assessment, waarmee een
persoonlijkheidsanalyse en het “financiéle
DNA"~ wordt vastgesteld, dient als
vertrekpunt voor een consult waarin de
essentie van iemand snel op tafel kan
komen. Tk gebruik een test van vijftien
minuten die online kan worden uitge-
voerd. Daarmee komen we sneller tot de
kern.” Werken met een dergelijke analyse
zou voor elke financieel adviseur al een
stap in de goede richting zijn. Hoewel de
toegevoegde waarde in de gesprekken
zit die je daarna voert, meent Harrijvan.
“Daar wordt het verschil gemaakt.”

Een natuurlijke interesse in de ander,
is dus een voorwaarde voor een dergelijke
(financiéle) dienstverlening. “Advieswerk
is mensenwerk. Daarbij draait het in
beginsel niet om jouw producten, maar
om de mens die voor je zit.” Steeds meer
financieel adviseurs realiseren zich dat,
bemerkt Harrijvan tot haar geluk. Zij
zeggen hun baan bij een bank op en kiezen
voor zichzelf en daarmee dus ook voor
de klant. “Daarom zou het mooi zijn als
ook bedrijven die omslag kunnen maken.
Dat 1 65 1 en winst niet meer leidend is,
maar de mensen die er werken. Daarmee
kan uiteindelijkc iedereen op zijn eigen
plek innemen en vormen we met elkaar
- als mens, bedrijf en maatschappij - één
authentiek levend wezen.”

Rob van der Poel
Life Inspirations, Financial Life Planning
www.Lifeinspirations.nl



De kikker werd geen prins,
hoe vaak ik hem ook kuste

Ter gelegenheid van mijn eerste huwelijk
ontwierp ik een trouwkaartje met de
afbeelding van de kikkerprinses die voor
de put gezeten de lelijke kikker smeekt de
gouden bal voor haar te halen. Dit deed
mijn zusje dichten: niet iedere kikker
wordt een prins. Word liever je eigen held
op je eigen witte paard. Zij had me door.
Ik dacht een man nodig te hebben.

Maar zijn niet heel veel vrouwen
nog in deze positie? Enkele jaren geleden
interviewde ik vrouwelijke studenten.
Schokkend was hun gebrek aan motivatie
om autonoom te worden. ‘Tk ga trouwen
met een man die [ 59 ] verdient. Die
opleiding kan me eigenlijk gestolen
worden.’ [60] betekent voor vrouwen dan
ook nog heel vaak athankelijkheid. En
vrouwen kiezen als gevolg daarvan dus
eerder andere manieren dan arbeid en
carriére om autonomie te verwerven. Niet
alleen in sociale zin, maar ook in kunst of
modern sjamanisme waarin diversiteit en
integratie centraal staan.

Rijkdom heeft voor mijzelf een andere
waarde gekregen na die kikker. Hij werd
namelijk geen prins. Hoe vaak ik hem ook
kuste. Als ik iets nodig heb, hoef ik het
maar te formuleren en het komt op mijn
pad. Klinkt makkelijk, maar zo werkt het
wel. Om echter helemaal los te komen
van ‘gebrek,” een van de vier vrijheden
die Theodoor Roosevelt formuleerde naast
vrijheid van meningsuiting, godsdienst en
angst, is een andere zaak.

Tevredenheid is de basisvoorwaarde
voor het verwerven van rijkdom. Dit
staat in tegenstelling tot de aloude
begeerte naar rijkdom en macht. Wie
tevreden is en vrij van begeerte, die heeft
ware rijkdom verworven. Om dan nog
te durven wensen dat je alle middelen
tot je beschikking krijgt om te doen wat
je wilt, is louter een kwestie van durven
leven. Dus: wens, focus en laat dan die
linkerhersenhelft los.

Ga er maar staan. Nisandeh Neta,
trainer/inspirator voor succes, schat
voorzichtig in dat het gemiddeld vijf jaar
duurt voor je in staat bent financieel
onafhankelijk te zijn.

Marie Louise Ambrosius, www.tawantin.nl
freelance journalist, focus op human interest
en klimaatverandering.
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Want[75]ise
(46) ook haar cursiste
er zelf voor of het naa
niet. “Je leert in je leve
gaan, hoe je het verstandig
hoe je zicht kunt krijgen e
Jje financiéle huishouding. Ma
ook ziet: [ 771 blijft zich op een b
manier ‘gedragen’. Tenzij je diepe
te kijken en met je overtuigingen
programmering aan het werk gaat.”

In een dagworkshop 1 78 1! kun je
ontdekken hoe jouw wezen de [ 79 ]
stroom stuurt en hoe je er iets aan kunt
doen. Met systeemwerker Miek Bekkers
biedt Meiresonne een programma dat op
mentaal, energetisch en op erfelijke vlak
insteekt. Een ervaring waarmee direct
resultaat te behalen valt. “We gebruiken
hiervoor verschillende methoden zoals
opstellingen, visualisaties en elementen
van The Work van Byron Katie. Het
draait namelijk niet alleen om inzichten,
ter plekke wordt er al een verandering
ingezet. Er gebeurt op zo'n dag echt heel
veel.”

Welke boodschap heb jij meege-
kregen over hoeveel je ‘waard’ bent?
Vanuit welke opvoedkundige situaties,
maar ook vanuit welke genetische lijn?
“Je brengt diepere lagen in beweging en
geeft die stukken als het ware terug aan
het energetische veld van waaruit het
voortkomt. Daardoor ontstaat er ruimte
voor nieuwe overtuigingen en gedachten.
Gedachten waarmee je [ 80 1 aantrekt. En
ik heb het zelf gemerkt. Ineens heb ik het
heel druk in mijn praktijk.”

Ook Nisandeh Neta wil met zijn
seminar ‘Financial Freedom’ de blauw-
druk van onze relatie met[811beinvloeden.
Via zijn organisatie Open Circles richt hij
zich op ondernemers en/of mensen die
hun uitgaven zien stijgen en daar beter
mee willen leren omgaan.

“Veel zakenmensen,” zegt Nisandeh,
“zijn vanuit vakkennis en idealisme aan
een eigen bedrijf begonnen. Na enige tijd
komen ze tot de ontdekking dat ze meer
werken, minder vakantie en vrije tijd
hebben én...

In het t

wordt gewe
die we van [ 8
kaart gebracht ho
gerelateerde onderv
einde van het seminar
kaart gemaakt en de
vergeleken. Nisandeh:
om je ideéen over|[89] te ve
creativiteit. Dat kan in een p
Maar om een fortuin op te bou
te beheren heb je een paar jaar no

“

Nisandeh Neta gelooft in een be
wereld. ‘“Tedereen heeft zijn eige
potentie.” Zijn missie is je daarin aan te
moedigen. “We gebruiken maar een klein
percentage van ons potentieel. Mensen
verdienen minder 901 dan waartoe ze in
staat zijn. En met [ 911 zijn we in staat
anderen te helpen.”

Hij heeft zich ten doel gesteld (de
datum is geheel toevallig) om in december
2012 duizend bewuste miljonairs te
hebben opgeleid. “Vandaag de dag
kunnen we niet op onze regeringen
vertrouwen om goed voor mensen te
zorgen, laat staan voor de planeet. Als
veel mensen miljonair zijn, kunnen
die bijdragen aan onderwijs, sociale
voorzieningen en andere belangrijke
zaken.”

Van 17-19 oktober is er een volgend
Financial Freedom-seminar.

Rob van der Poel
www.miekdekkers.nl, www.opencircles.nl,
www.leonnemeiresonne.blogspot.com
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De bank van Morgen
Zoals de Bank van Gisteren de munten

voorzag van groeven (opdat men zeker
wist dat er niets van de gouden munt was
afgesnoept), zo zal de Bank van Morgen de
waarachtigheid van de aandacht voorzien
van waarmerken. Het is de partij die ook
zelf deze aandacht waarborgt.

Met11001hadden welange tijd een middel
om onze waarde op te potten. Het was een
garantie voor dat wat we in het verleden
hadden gedaan, bereikt en verzameld. Dat
was nodig in een tijd dat gemeenschappen
te groot werden om een collectief
geheugen te hebben en onderling uitruilen
een zekere en duurzame administratie

deze eerzuchtige mens is het
geen werk om zijn hobby "uit te
aan onbekenden om zo te komen
een online wereldencyclopedie.
eze mens draagt met plezier bij aan
een systeem waarin de bijdrage naar

de
as

al niet
et zonuttig
ot dat meten
maar dat wat
ldigd. Aan het
gen van spullen,
en, oplossingen zal
orden toegekend dan
n consumeren van deze

discrepantie ~ wordt  door
ge kredietcrisis  blootgelegd.
gen er met z'n allen naar het
wen dichterbij te zoeken, je verhaal
je heen te vertellen en de directe vraag
je buurman te stellen. Het [ 1021 is er,
de vraag is wie we het gunnen, de ivoren
torens of die buurman?

Peer-to-peer

De opkomst en groei van peer-to-peer
sites als Boober en Zopa is daarmee logisch.
Hier doet men geen zaken met anonieme
organisaties die tot doel hebben winst te
maken, maar creéert men waardevolle
relaties tussen mensen, producten of
diensten. Gedaalde transport-, productie-
en transactiekosten zorgen ervoor dat
micro-investeringen mogelijk worden.
Was het in het verleden van groot belang
om een partij van veel toekomst te
overtuigen, nu zijn veel kleine believers
tenminste zoveel waard. Het risico dat
dit met zich meebrengt, ooit verpakt in
"betrouwbare” merkwaarden, zal in kaart
gebracht worden middels ratingsystemen.
Daarmee wordt het investeringsysteem
op zijn kop  gezet.

De techniek van morgen maakt dat
we het [ 103 ] zelf niet meer direct nodig
hebben. Dat van monopolisatie geen
sprake meer is, maar alles draait om
mobilisatie. Nu alles traceerbaar is en
transparanter wordt, kunnen we volstaan
met ‘het tellen van onze zegeningen’. Dan
verzamelen we geen [ 104 | meer, maar
werken we voortaan met bijdragepunten.

Van publicist Erwin Wittenveen en
trendanaliste Justien Marseille verschijnt
eind juni het eerste deel van het
(voorlopige) boek ‘De Roadmap to Venus’.
Daarin deelt ze haar gedachten over de
feminisering van de economie en wordt
de lezer opgeroepen om mee te denken.
Met de resultaten hoopt Marseille in het
najaar de definitieve versie op de markt
te brengen.

Justien Marseille
www.thefutureinstitute.nl




http://tinyurl.com/2fwd9y
De principes van Wikinbmics:
De nieuwe massale samenwer-
king verandert de manier waarop
bedrijven en samenlevingen
informatie en de capaciteiten om
te innoveren en waarde te
creéren zullen gaan benutten. Dit
geldt voor praktisch elke sector
van de maatschappij en bedrijfs-
management. Wikinomics is

http://del.icio.us/greatplacetolive Tag: geld

www.wikinomics.com/blog

De behoefte aan zekerheden die
de meeste mensen hebben, is
misschien wel de grootste
barriere om de wereld van

INDIVIDU

gebaseerd op vier nieuwe

http://tinyurl.com/6kw6d3 mogelijkheden te betreden.

Aandacht

ideeén: openheid, peering,
uitwisseling, en wereldwijd actief
zijn. Deze nieuwe principes
nemen de plaats in van enkele
oude economische principes.

Minder denken in het oplossen
van problemen en meer denken
in systemen en grote verbanden

http://tinyurl.com/4qv9n7 kan ons helpen om mogelijkhe-

\ http://tinyurl.com/yujbkc

leder mens heeft over het algemeen noch de
intentie om het algemene belang te dienen,

noch weet men in welke mate men dat belang

dient. De mens wordt geleid door een onzicht-
bare hand om een doel te dienen dat geen
onderdeel van zijn intentie vormt. Door zijn

den te zien. Minder met onze

ol Tapsco_tt'& linker hersenhelft en meer met
Anthony D. Williams
. . de rechter hersenhelft. Durven
Wikinomics

we te aanschouwen en op onze
intuitie te vertrouwen? Durven
we ons hart te laten spreken en
er ook nog naar te luisteren en
er naar te handelen?
Bommerez in Bewegende
Beelden (de Man, Breuker,

eigenbelang na te jagen, dient men het belang
van de samenleving vaak beter dan als men
werkelijk de intentie heeft dat na te streven.
Adam Smith 1723-1790
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\\ De voornaamste waarde van geld

\ ligt in het feit, dat wij in een wereld

leven waarin deze wordt overschat.
Henry Louis Mencken 1880-1956

Hoe weten wij wanneer irrationele
overvloedigheid op onbehoorlijke wijze de

waarde van bezittingen heeft geéscaleerd?
Alan Greenspan , ’

Oktober: Dit is een van de bijzonder gevaarlijke maan-
den om te beleggen in aandelen. Andere gevaarlijke ,
maanden zijn juli, januari, september, april, november,
mei, maart, juni, december, augustus en februari. '
Mark Twain 1835-1910

N
S
N
S
NN
5
=

http://tinyurl.com/4vgore

Alhoewel goudstof kostbaar is,

kan het, als het in je ogen komt,

je gezichtsvermogen hinderen.
Hsi-Tang

\
\

\\\\\\\\“

Kapitalisme is het verbazingwek-
kende geloof dat de meest ondeu-
gende mensen de meest ondeugende
dingen zullen doen ten behoeve van
wat het beste is voor iedereen.

\
s Coeaa=”

Hoogendoorn 2008)
www.bewegende-beelden.nl
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www.dataportability.org

' http://tinyurl.com/4cderu

A Obtaining attention is obtaining a
kind of enduring wealth, a form of
-_— wealth that puts you in a preferred
> position to get anything this new
( economy offers.
Michael H. Goldhaber in “The
attention economy and the net”

= Aandacht is de nieuwe olie

Justien Marseille, Roadmap to Venus

3 www.thefutureinstitute.nl

De werkelijke waarde van een mens
kan worden gevonden in de mate
waarin hij bevrijding van zijn
eigenbelang heeft bereikt.

Albert Eijtein 1879-1955

Je kan een mens niets leren;
je kan hem alleen helpen het zelf te

John Maynard Keynes 1883-1946 § 7 nem alleen helpen hy
= N / /1 Galileo Galilei 1564-1642
5 N % ’

Q Uy,

% /// Alle bestaande zaken zijn eigenlijk één.
/// /4 Wij beschouwen die zaken die mooi en

\< E zeldzaam zijn als waardevol, en die
A e zaken die lelijk zijn als slecht en verrot.

De gedachten van de E Het slechte en verrotte kan worden

superieure mens is vertrouwd — getransformeerd tot wat zeldzaam is

met rechtvaardigheid; de — en waardevol, en wat zeldzaam is en

— waardevol in wat slecht is en verrot.

gedachten van de middel-

matige mens is vertrouwd
met opbrengst.

Confucius 551vC - 479vC

Alles dat kan worden geteld telt
niet noodzakelijkerwijs; alles dat
telt kan niet nood-zakelijkerwijs
worden geteld.
Albert Einstein 1879 - 1955

http://tinyurl.com/33adru

Daarom wordt gezegd dat er één vitale
energie is die de wereld vervult. Als
consequentie hiervan waardeert de

wijze man Eenheid.
Chuang Tzu 389-286vC

Economie is de wetenschap en
kunst van het verwerven van
overvloed.

Het ideaal van economie is, dat
iedereen in de hele wereld-
familie een leven leidt in
overvloed en vervulling.

Kapitaal dient te worden aangedre-

ven door eigenbelang; het kan niet

worden verlokt door liefdadigheid.
Walter Bagehot 1826-1877

De bron van alle overvloed is
aanwezig in het onbegrensde
veld van Transcendent Bewust-
zijn, het Zelf van iedereen.
Maharishi Universiteit
van Wereld Vrede

. p://tinyurl. o]
http:/tinyurl.com/3pqoh5 http://tinyurl.com/5xhfp6

Infographic door: www.ok-parking.nl



Triodos: Maatschappelijk
Verantwoord Bankieren

“"Wist je dat er meer soorten vogels bij
een biologische boerderij neerstrijken
dan op een gewone boerderij?” vroeg
Matthijs Bierman, directeur Triodos Bank
Nederland, mij op een mooie zonnige
middag. Volgens hem vat dit mooi de
kern samen van waar zijn bank in gelooft.
Triodos Bank is een bank als alle anderen
met gewone rentes, internetbankieren en
pinpas. En toch bankiert Triodos essentieel
anders dan andere banken.

Een bank is voor veel mensen een
veilige opbergplaats van [ 105 1. Je moet het
echter eerder zien als een doorgeefluik van
[ 106 1, want alleen zo kan een bank [ 107
verdienen om jouw rente te betalen. Het
[ 108 1 wordt aan het werk gezet om meer
waarde mee te creéren. Dit doen banken
door te investeren in bedrijven, projecten
en fondsen.

Op zich niets mis mee, maar intussen
is een wereld gecreéerd waarin [ 109 ] zelf
leidend is geworden. Je koopt een aandeel
met [ 110 | en verwacht dus waarde-
vermeerdering van een bedrijf: meer (111]
dus. Daarmee verlangen aandeelhouders
al snel winst boven alles en daarmee
wordt [ 112 1 het doel voor de meeste
bedrijven. Daarin gaan volgens Matthijs
heel wat waarden verloren.

Mens centraal

Triodos Bank draait de wereld om.
Zij stelt de mens centraal in plaats van
het [ 113 1. Triodos Bank investeert alleen
in bedrijven en fondsen die waarde
toevoegen aan de maatschappij. Bedrijve
die de levenskwaliteit bevorderen
sociaal, milieu en ook cultureel gek
“Kunst en cultuur is essentiee
de vernieuwing van de maa
Voor de creativiteit en spi
aldus Matthijs.

Transparantie
Teder mens heeft

te ontplooien in v
verantwoordelijk
handelen volge
belangrijk da
huni1141geb
daarom a
zij inve
De
econ
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Steenrijk

In 1903 beschreef de Amerika
antropoloog William Henry Furne
eerste het monetaire systeem
één van de Caroline eilanden e
westelijke deelstaat van Mic
eerste indruk van het eila

“Op een eiland
en kleding aan
het oprapen lig
je voor je le
schulden ka

Toch
eiland
hun g
de

mensen. Triodos zal dus bijvoorbeeld nooit
handelen in opties op de koffieprijs,
maar investeert liever in eerlijke
handel van koffiebonen zelf. Tegen-
woordig is een  veelvoud van
de internationale [ 115 Istroom gebaseer
op afgeleide producten die geen gronds
hebben in de reéle economie. Tri
Bank handelt niet in zoger

kredietderivaten en is daardoo
Matthijs een stuk minder vatb
huidige Amerikaanse kredie

Bottom up
Heti1161vandegev

en wordt alleen ‘bot
Dit [ 117 ] wordt a]
en middelgrote
die iets toevo
milieugebie
voor geha
voor
bezig
pro

Paul Dubois
pauldubois.blogspot.com

Jurriaan Mous, jurmous@jurmo.us
Triodos Bank: www.triodos.nl

Hoe je van [ 125 ] spiritueel
kan groeien...

Men zegt vaak uit volle overtuiging: “[126]
maakt niet gelukkig!”. Op zich ben ik het
hier mee eens, maar het hebben van wat
extra [ 1271 om dingen te doen die je leuk
vindt is toch ook belangrijk. ledereen wil
toch een keer op vakantie, lekker uit eten,
naar de film, leuke kleren kopen, een
cursus volgen of hobby’s uitoefenen. Je
moet spiritueel wel heel ver zijn als je als
3oeddhist, zittend op een berg, de hele
g mediterend, met een kommetje rijst
ag zielsgelukkig kan zijn.

ad ik echter een ervaring
dat [ 128 1 totaal niet
Jet is een verhaal van hoe
van intentie kan blijven
de werkelijkheid naar
n en daarmee de
en een nieuwe

zin om de
een ander
n er op
t’ deed
tijd
an

s

Gerjanne Tiemens, www.okzo.nl
www.artsense.nl, www.sonsbeek2008.nl
www.ualssponsor.nl

kunnen leiden. Hierop droop hij gelukkig
af. Hierna vertrok ook de politie, een
boete van 260 euro achterlatend. Op de
boete stond ‘verontreiniging op de weg’,
wat valt onder de milieudelicten en dat
kost tegenwoordig een hoop [ 129 1. En dat
terwijl de straat gewoon nog schoon was,
Nederland op zijn smalst. Maar ik bleef
vriendelijk. Tk heb ze een hand gegeven
en een prettige avond gewenst.

Natuurlijk vond ik dit een belachelijk
hoog bedrag voor een overtreding
waarvan de meeste mensen niet eens
weten dat dit een overtreding is, maar ik
had er wel iets heel moois van geleerd.

In de spirituele wereld zegt men wel
aat het los en het komt vanzelf naar je
Ik heb alle emoties en stress van
ond compleet losgelaten en ben
et hele voorval kalm en bij mezelf
De volgende avond kwam de
or de geleerde les. De agenten
avond kwamen langs om te
e boete eigenlijk zelf ook
n en hebben ter plekke

bedrag van 260
nd de geleerde
ukkig is de
toch had
van een
je een

ess-

ag

Erik Vuijk
e.vuijk@wanadoo.nl
www.dokicenter.nl



[ 130 ] en gaan voor een

mooiere wereld

[131] en gaan voor een mooiere wereld,
geen combinatie die bij een ieder als
meest gelukkige wordt gezien. Hoe vaak
zien we niet dat de tussenkomt van [ 132 ]
eerder blokkades opwerpt, dan dat het de
opbloei van een fijne samenleving echt
ondersteunt? En de rol die banken daarin
spelen wordt door velen al helemaal met
argusogen bekeken ...

Toch ziet Audrey de Werker, pionier
voor maatschappelijke innovatie bij
Rabobank Nederland, daar een belangrijke
uitdaging. “Hoe kan ik nu tot werkelijke
vernieuwing komen binnen het bestaande
paradigma, dat belichaamd wordt in het
werken van banken in de wereld waarin
wij nu leven? vroeg zij zich af, toen zij
zich twee jaar geleden bij Rabobank
aansloot.

“Het waren wvooral vragen die
mij bezig hielden; vragen als ‘Wat
onderscheidt Rabo van andere banken?’,
‘Waarvoor willen we staan?, ‘Wat is de
kern, de missie?” Kijk, in mijn beleving
mag 11331 niet het uitgangspunt zijn van
vernieuwingen. Dat is eerder een logisch
gevolg op een handelswijze, van je manier
van doen.”

Volgens haar mogen banken wel het
voortouw nemen, als het gaat om het
aanzwengelen van maatschappelijke
vernieuwingen. Een bank kan gewoon
zijn werk blijven doen, binnen de gebaan-
de paden. Maar door slimme verbin-
dingen te leggen, andere verbindingen,
kunnen processen op gang komen die
onze maatschappij een duwtje in de goede
richting geven. “Wij hebben daarmee een
begin gemaakt, in de hoop dat anderen
ons zullen volgen.”

Tot zover de theorie. Kun je eens
een concreet voorbeeld geven van de
verbindingen, waarover je het hebt?

“Je kent het Utrechtse Kanaleneiland?
Dat is een wijk met een weinig positieve
pers, met veel hangjongeren die de buurt
een slechte naam geven. Rabobank heeft
daar een vestiging en op een gegeven
moment vroegen we ons af of we hier
wel moesten blijven. Bedrijfseconomisch
een heel normale vraag. Even wat verder

denkend, kwamen wij tot het inzicht dat
veel andere bedrijven en scholen die daar
gevestigd zijn last hebben van het klimaat.
Wij zijn met hen in gesprek gegaan met
als insteek: wat gebeurt er nu eigenlijk en
wat kunnen wij betekenen? Wij hebben
ervoor gekozen op Kanaleneiland te
blijven en ons netwerk open te stellen.
Veel jongeren, tot voor kort nog als
dropouts gezien, lopen nu snuffelstages
bij bedrijven uit ons netwerk en worden
weer serieus genomen. Zelf hebben we
ook een aantal stageaires op ons kantoor
rondlopen. Ze zien weer perspectief. Dat
noem ik nu innovatief. Banken worden
niet vaak als zodanig gezien, maar dit
verdient navolging.

En het is niet alleen uit liefdadigheid,
dat we dit ondernemen. Die jonge mensen
kiezen straks voor ons als huisbankier als
ze later een baan hebben en moeten gaan
bankieren.”

Een werkelijk maatschappelijk betrok-
kenheid die het wint van de gebruikelijke
bedrijfseconomische afweging? Het heeft
er alle schijn van. Maar in ieder geval zie
je iets ontstaan wat als maatschappelijke
vernieuwing gezien mag worden,
maatschappelijke vernieuwing die verder
gaatdanhetopnemenvan ‘maatschappelijk
verantwoord ondernemen’ in de missie-
statement, zoals dat vandaag de dag in
welhaast iedere zichzelf respecterende
organisatie gebeurt.

Deze betrokkenheid van een bank
met wat er plaatsvindt op de stoep van
haar filialen is een invulling van een
rol die banken in het algemeen in onze
samenleving mogen oppakken, zonder
afbreuk te hoeven doen aan de bestaande
dienstverlening.

Perry Oostrum
www.rabobank.nl

Als je je niks verbeeldt
ben je niks

Wiat is er toch met voetbal?

Vroeger hadden de grote voetballers
er gewoon een baan naast. Nu zijn
voetballers machines in een [134]machine.
We vroegen Evgeniy Levchenko om
zijn mening.

“Inderdaad, de focus op11351 ontneemt
ruimte om te spelen. Maar voetballers
spelen toch wel met hun hart. Ze huilen
als ze een penalty missen. Daar heeft
[136 ] niets mee van doen. Wil je een échte
kampioen worden dan is je focus voetbal,
voetbal, voetbal. De passie. Passie die
wordt gekocht door mannen met [ 137 1.
Hoe duurder de speler, hoe beter het
niveau. Speel je bij een club met dure
spelers, dan betekent dit dat je je op hoog
niveau kan ontwikkelen.

De algemene trend is natuurlijk wel
dat je voor de 35e binnen moet zijn, je
loopbaan als sporter is immers eindig.
[ 138 1 en ontwikkeling, carriéreperspec-
tieven gaan samen. Je kan je er door laten
afstompen, je kan er door groeien. Maar
dat is in ieder vak zo. Je eigen karakter
bepaalt wat [ 139 1 met je doet.

Ik ben in Nederland gebleven om
mijn sociale netwerk uit te breiden. Om
hierin te groeien. Dat kan in Oekraine
niet, al zou ik daar heel veel meer [ 140 ]
kunnen verdienen. Het team draait daar
om status en [ 1411. Maar zo bezien staan
de spelers onder aan de Maslov piramide,
zij zijn nog bezig met overleven, het recht
van de sterkste (en het meeste [ 142 1) telt.
Ze vinden mij maar een rare, dat ik voor
Nederland kies.

In Nederland is het mogelijk je
breed te ontwikkelen. Mensen helpen
graag, communiceren goed. Daarom
zien voetballers Nederland vaak als
opstapje naar een internationale carriere.
Bijkomend voordeel is dat je je hier op
meerdere niveaus kan ontwikkelen, niet
alleen in voetbal.”

Dromen Durven Doen
Het is bijzonder te zien dat Levchenko

zich heeft ontwikkeld tot een sociaal
bewogen voetballer met lol in het spel én
in de maatschappij. Hij heeft meerdere
dromen. Vanaf zijn 8e was het voetbal,
maar het besef dat hij geen Maradona
wordt, bracht meerdere perspectieven in
zicht.

“Dromen bijten elkaar, maar je kan
de één na de ander realiseren. Voetbal
vraagt om een dermate focus dat je je
nauwelijks als mens ontwikkelt. Terwijl
de balans tussen professionaliteit én
sociale (of spirituele) ontwikkeling je nu
Jjuist zo een rijk mens maakt.

Het is niet iedereen gegeven om te
kiezen uit meerdere wegen. Voetballers
worden getraind om te voetballen. En dat
bepaalt je leven. Mijn partner lijdt onder
het feit dat ik voetbal, vroeg ga slapen,
netjes eten. Vele leuke dingen kunnen
we niet doen. Ik stel nu mijn interesses
is dienst van het voetbal. Straks, na mijn
carriere gaan we op wereldreis.

Ik ben opgevoed in liefde door mijn
ouders, maar heb zoveel vrienden gekend
die thuis in elkaar werden geslagen,
de ouders alcoholist.. ik wilde iets
constructiefs doen. Daarom is Stichting
Breath opgericht, om een weeshuis in
Ocekraine te starten. Overigens investeer
ik niet mijn eigen11431, maar gebruik mijn
naam en faam om investeerders te vinden
en benefit toernooien te organiseren. Ik
studeer marketing aan de Johan Cruijff
college en deze kennis komt mij goed
van pas!

Blijf dromen!

ledere keer realiseer je een stukje
van je droom. Lukt het niet, dan stel je
Jje droom bij én komt er weer ruimte voor
nieuwe dromen om achteraan te jagen!”

Youssef Qualhadj en Noor Bongers
www.levchenko.nl

/
Watis[ 144 ]?

De Belgische [ 145 lexpert Bernard Lietaer
windt er al jaren geen doekjes om.

‘146 ] regeert de wereld. Maar de macht
van [ 147 ] blijft grotendeels onzichtbaar.
Slechts weinigen zijn zich ervan bewust
dat we in een wereldwijd casino leven
waarin bijna 3000 miljard dollar dagelijks
van eigenaar wisselt. Daarvan gaat maar
liefst 98% om in speculaties, [148] dat
niet wordt gebruikt voor betaling van
goederen of diensten. De negatieve
gevolgen hiervan zijn helaas maar al te
merkbaar: armoede, milieuverontreiniging
en chronisch tijdgebrek.’

De beroemde econoom Keynes draait
er ook niet omheen: Tk ken slechts drie
mensen die [ 149 1 echt begrijpen. Een
hoogleraar aan een universiteit, één
van mijn studenten en een nogal onder-
geschikte bediende bij de Bank of England’.
1150 ] is omringd door geheimzinnigheid.
Die geheimzinnigheid vormt de basis van
sparen, beleggen, lenen en verzekeren.’

Het [ 151 Isysteem houdt volgens
Lietaer stand bij de gratie van het
vertrouwensspel. Lietaer: ‘Als een vriend
u de keuze zou geven tussen een biljet
van 20 euro en een stukje papier waarop
geschreven stond: ‘Tk beloof 20 euro te
betalen aan de houder van dit papier’, waar
zou u dan de voorkeur aan geven? U kent
uw vriend wellicht als een goudeerlijk en
betrouwbaar iemand. Maar als u dat briefje
bij de ijzerhandel zou willen inwisselen
voor een nieuwe tuinslang, zouden de
winkelbediendes dat niet aannemen.
Zelfs als ook zij uw vriend zouden kennen,
zouden ze zich zorgen maken over het
feit of de winkel zijn leveranciers met dit
papiertje zou kunnen betalen. Dus geeft
u natuurlijk de voorkeur voor een biljet
van 20 euro, omdat levenslange ervaring
u heeft geleerd dat het biljet door iedereen
wordt geaccepteerd en een waarde van
20 euro vertegenwoordigt. U hebt een
diepgeworteld vertrouwen — en dit is de
sleutel — niet in het feit dat het biljet van
20 euro waarde heeft, maar w¢él dat ieder
ander het als waardevol zal accepteren.
Het doet er niets toe wat u vindt van uw
11521, want u weet dat u het kunt uitgeven.
U gelooft dat alle anderen geloven dat het
1153 ] waarde heeft. Waar we het nu over
hebben is het geloof in een geloof.’

Telkens als de keizer geen kleren heetft,

hopen de mensen dat niemand zijn mond

voorbij praat. Zo doen veel journalisten,
politici en overheidsdienaren ons op dit
moment voorkomen dat de kredietcrisis
zo goed als over is.

Stel je toch voor dat u zich echt ging
realiseren hoe banken in navolging van
God’s ‘Fiat Lux (‘er zij Licht’), ‘Fiat-
[ 154 1 creéren. Hoe u maandelijks rente
betaalt over een hypotheekbedrag dat
(grotendeels) uit het niets is geschapen.
En toch maar in de ratrace blijven om uw
lasten te kunnen voldoen. Betalingen aan
1185 Iverstrekkers die feitelijk neerkomen
op rente over gebakken lucht. Het zou het
vertrouwen in de financiéle sector niet
bevorderen. Tochraad ik uaan omeens wat
tijd en energie te stoppen in de vraag wat
11561 nu in wezen is. Als u echt begrijpt dat
[157 1 in rationele en materiéle zin eigenlijk
niets voorstelt. Als u echt begrijpt dat u
elke dag opnieuw vrijwillig meespeelt in
het lucratieve spel van bankiers. Als u echt
begrijpt dat er helemaal geen schaarste
is, maar overvloed ... dan zal uw leven
er nooit meer uitzien als tevoren. U zult
zich uitgenodigd voelen om anders met
[ 158 1 om te gaan. Om meer ontspanning
en geluk te creéren in uw dagelijkse
leven. Om in elk geval [ 159 1 nooit meer
als excuus te gebruiken om niet voluit de
schoonheid van het Leven te Leven!

Kijk naar de film ‘Money as debt’
(t 160 1 als schuld) en download de
Nederlandstalige ~versie op Google
Video. Of lees ‘Als de dollar valt’ van de
financieel journalist Willem Middelkoop.
Of koop tweedehands het boek ‘Het [ 1611
van de Toekomst” van Bernard Lietaer. En
laat al uw zorgen over [ 162 ] vallen!

Ivo Valkenburg, directeur Adviesklimaat
www.alsdedollarvalt.nl, www.solari.com
www.moneyasdebt.net, www.strohalm.nl

Volgende pagina’s:
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www.marcelmoring.com en

Ingrid van den Boogaard / Foto en
[163]is energie
Inspiratior, www.iamoneworld.com



4 Stadsreiniging
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\l L r 4 ';‘ 5:. I.L"- f- In de huiselijke stank van het vuil van de stad en de hoop
l .r ' .i- 3;,«‘ Wy :. en de dood ben ik in Tibet, Het is donderdag vandaag
( -‘. .f‘tls 1- s 1'qf en de wereld rottend fruit en gaargestoofde groente,
: 4

ik trek over hogere hellingen door warm wvuil
en diesel, kinderen blootsvoets voetballend
tussen tempels, vaks op smalle paden,

de parelmatte glans van sneeuw, de groene

glazen weerschijn van het WTC.

Ik heilig het oude brood en de koffiefilters, ik spreek
de zegen over gebroken glas —die het zand heeft gegeven
opdat het glas is opdat het zand wordt- ik zwaai

mijn oranje kont op Macy Gray. Uit mijn mond

geen woord, in mijn oren geen geluid

(van de stad het vuil de dood) ik ben niet hier

maar op de kodachrome hellingen van de Nanda Devi,
in het tinkelen van gebedsmolens in dieseldampen

alfaomegaenallesenhierendaar.

Ik ben de vuilnisman van Centrum-West, de Dalai Lama

van de Westersingel. Uw komo-zak, uw conservenblikken,

de dode televisie, de goudvis: zij worden in mij weder.

En de jonge vrouwen met hun aktetassen? [ 164 ]is energie.

Wonderen geschieden als ik hen passeer. Waarin stop jij je energie?

Onder mijn blik wordt het nacht, vogels vliegen Door te delen gaat energie stromen en dat waar je je energie

ruggelings, de stad licht op in een trage flits. insteekt, wordt groter.

Achterop mijn wagen in de Westersingel maak ik de straten Jouw keuze creéert je wereld.

- . .
water en het water laat ik tot drempels rijzen, uit de voegen = Gebundelde energie kan dromen realiseren.

van de beurs krab ik de voetstappen van de godenzonen. Aan het einde van de regenboog, waar het licht de aarde raakt, is

alles mogelijk.

Ik ben de Dalai Lama van de Westersingel.

In uw vuil reinig ik mij, in mij bent u nieuw. The stuff that dreams are made off.
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Wil je de krant thuis ontvangen?
Of meedoen aan één van de
programma’s of er zelf een
organiseren? Dat kan!

Stuur je adres en wensen naar ‘ —
welcome@greatpla ive.n

Great Place to Live én voo

ontvangen van de krant kun je storten
p 3109.38.724 t.n.v. Stichting Great
Place to Live in Amersfoo

- NIEUW:
voor donateurs ontw
speciale lezersaanbiedingen.
Met kortingen op bijeenkomsten
en cursussen, toegang tot
bijzondere netwerken en andere
unieke belevenissen.

Innovatie komt naar je toe! ;)

Het netwerk kan nog meer betekenen
voor de strategische ontwikkeling van
een organisatie of project. Neem voor
Great Place to Live als impuls voor
veranderingen, bijzondere interventies
en specifieke ontmoetingen even
contact met ons op.

Er ontstaat steeds meer synergie tussen Sociale

netwerken. Het hoogste doel brengt mensen
De volgende edities van de krant
hebben als thema Onderwijs
(najaar) en Stedelijke Ontwikkeling
(voorjaar 2009)

samen, een flow van energie.

Door middel van een innovatief communicatie-
platform, zowel virtueel als in het écht, stelt
MINDZ.com ZZP-ers en nieuwe leiders in staat
elkaar te inspireren en mobiliseren. Het netwerk
www.greatplacetolive.nl versterkt, plannen schieten naar een hoger
niveau. Mindz.com faciliteert de presentatie en

66k voor het kopen van het t-Shirt unconference ‘De Schoonheid van [ 165 .

MINDZ com

suungsting, maating S anaring
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